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Caraterizacéo do Ciclo de Estudos (CE) em avaliacdo

1. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duragéo, aos seus créditos, a area
cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

1.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

1.2 Fundamentacao.

O CE em andlise €? umallicenciatura em Arquitetura com a duragéo de cinco anos e um total de 300 créditos. O Plano de
Estudos (cuja area cientifica predominante €? Arquitetura e inclui um estégio curricular obrigatério) e os respetivos objetivos de



aprendizagem est&o definidos de forma clara. Correspondem, no seu conjunto, a? formacdo académica que fornece as bases de
conhecimento, aptiddes e competéncias para o exercicio das diversas atividades profissionais préprias da arquitetura. Considera
deste modo a CAE que a designacéo e o grau do CE estdo suportados pelo Plano de Estudos, a duracdo, os créditos, e area
cientifica predominante e os objetivos de aprendizagem correspondentes.

2. O CE em associacéo: as diferentes | ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

2.2 Fundamentacéo.

3. O numero de vagas é adequado, em fungdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?

3.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

3.2 Fundamentagéo.

O CE oferece 40 vagas que, ao longo de cinco anos, prevé no minimo 200 estudantes. Ao nivel do corpo docente, o CE é
composto por 28 docentes que em niimero parece ser suficiente para o nimero de estudantes. No entanto, 18 estdo a tempo
parcial, o que coloca em causa o tempo dedicado ao CE e aos seus estudantes. Na verdade, apenas 10 estéo atempo integral,
implicando que docentes da praia ministrem de forma intensiva algumas UCs no polo de Mindelo.

Ao nivel do pessoa nédo docente, o0 nimero é adequado. No entanto, ndo parece haver elementos dedicados exclusivamente ao
CE. Dada a especificidade técnica do CE podera ser adequado elementos afetos exclusivamente ao CE.

Em geral, os recursos fisicos e equi pamentos de apoio do CE séo suficientes, embora um pouco limitados. A maior deficiéncia
esté presente na &rea de apoio a construcéo de maguetes, model os de vérias escalas, e experimentacdo com materiais fisicos
diversos. Pararesolver isso € necessario investir em um Laborat6rio de Fabricacéo, e/ou uma oficina de carpintaria, € mesmo
uma sala (que parece ja existir) equipado com estiradores para facilitagdo de producéo de desenhos feito a méo, e com
superficies que facilitem o corte de materiais sem danificar as mesas. Os laborat6rios de informética estéo equipados com
computadores antigos e lentos, o que reduz a produtividade dos estudantes. E recomendado investir em computadores novos, e
capazes de receber e operar software B.1.M. (Building Information Modeling, ex: Revit ou Archicad), e também instalar esses
mesmos software nesses computadores para que os alunos tentem aprender e praticar por si s em caso aulas especificas a este
respeito ainda ndo forem introduzidas no curriculo.

Resposta da CAE ao contraditério:

Os argumentos apresentados no contraditério ndo sdo suficientes para que a CAE considere este parametro como totalmente
satisfeito ou cumprido. Mantém-se a limitag&o de apenas 10 docentes (entre os 28) estarem atempo integral, colocando em
causa o tempo dedicado ao CE e aos seus estudantes. Dada a especificidade técnica do CE, permanece também alimitagdo de
ndo ter elementos ndo docentes dedicados exclusivamente ao CE. Quando & recomendacdo da CAE de “instalar o software



B.I.M”, esta decorre de, em termos formais, no programa analisado este ndo constar introduzido no curriculo. A CAE ndo pode
avaliar processos ou alteracOes a decorrer a que formalmente néo teve acesso ou que ainda néo estéo formalizadas. No entanto,
a CAE considera as iniciativas/intences manifestadas como positivas.

4. As condicdes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

4.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Nao satisfaz

4.2 Fundamentag&o.

O acesso ao CE nédo contempla provas especificas no contingente de acesso geral, colocando como critério o 12.°anoea
disciplina obrigatéria de matemética. O acesso a maiores de 25 anos, ndo hareferénciano RAA. No entanto, foi possivel
verificar no site do CE o requisito da experiéncia profissional comprovada e o link para o regulamento de reconhecimento e
creditacdo de competéncias. Considera-se a necessidade de criar critérios mais especificos para o CE — ex., periodo temporal da
experiéncia profissiona , o que é aferido na entrevista ou, ainda, alguma prova especifica obrigatoria.

Resposta da CAE ao contraditério:

E dever da CAE verificar se CE contempla arealizac&o de provas especificas de acesso no contingente de acesso geral, de
acordo com alegislagdo em vigor, pelo que ndo pode deixar de assinalar este aspeto — no sentido de sensibilizar todas | ES para
aimplementagéo das provas de acessos. No ambito do contingente de acesso especifico para maiores de 25 anos, seria
importante o CE ter explanado no RAA (no ponto 18 sobre as condic¢les de acesso e ingresso) o procedimento agora descrito no
contraditdrio. No entanto, considerando a limitag&o apresentada no &mbito das provas de acesso (consciente de se tratar de
situagdo transversal atodas as |ES em Cabo Verde), a CAE mantém a sua apreciacédo no sentido de promover mudancgas neste
ambito amédio e longo prazo em Cabo Verde, procurando que o ensino superior em Cabo Verde erradique esta fragilidade
comparativamente a outros paises (sendo a pratica comum nos paises Europeus).

5. A estrutura curricular do CE é adequada?

5.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.2 Fundamentacéo.

A |ES declara como area cientifica predominante Artes e Humanidades e, como &rea cientifica secundaria, Engenharia,
Industria e Construcdo. Esta combinacdo representa adequadamente o equilibrio associado ao exercicio da profisséo de
arquiteto/a, nos seus diversos dominios de atuagdo, bem como na transversalidade e na interdisciplinaridade associadas ao
objeto arquitetdnico (desde a dimenso territorial e urbana & escala do espago interior habitado).

O Plano de Estudos tem um total de 300 créditos em 10 semestres | etivos, estando composto por unidades curriculares
organizadas em 14 &reas cientificas. Todavia, 75% dos créditos estéo concentrados nas trés éreas cientificas nucleares da
formagdo em arquitetura: Arquitetura, Belas Artes e Engenharia da Construcado Civil. A organizacao cientifica € ainda



subsidiéria do facto, que se considera muito positivo, de o CE estar integrado numa unidade orgénica mais abrangente do ponto
de vista cientifico.

Verifica-se existir coeréncia narelacdo entre o nimero de horas de contacto e o nimero de créditos. A relagdo correspondente
entre horas de trabal ho totais/ créditos ndo apresenta a mesma consisténcia (embora o grau de variacéo ndo seja muito
significativo), o que parece indicar a necessidade de revisdo dos critérios para a atribui¢éo das horas correspondentes ao
trabalho auténomo.

Em fung&o dainformagéo disponibilizada, ndo parece haver uma distribuic¢do uniforme de 30 créditos em cada semestre
curricular. A ndo ser um erro de instrucdo do processo, recomenda-se uma revisdo curricular no sentido de tornar homogénea a
carga de trabalho em todos os semestres curricul ares do curso.

Resposta da CAE ao contraditério:

A CAE identifica vérios aspectos positivos quanto a estrutura curricular. No entanto, identifica a necessidade de proceder auma
distribuicéo uniforme de 30 créditos em cada semestre, no sentido de obter uma maior homogeneidade da carga de trabalho em
todos os semestres. Face ao exposto, a CAE néo obteve evidéncia no contraditorio para considerar este parametro
completamente satisfeito, mantendo "satisfaz parcialmente".

6. O Plano de Estudos do CE é adequado?

6.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

6.2 Fundamentag&o.

A sequénciatemética das unidades curriculares ao longo do desenvolvimento dos semestres |etivos € adequada, refletindo uma
proposta sdlida de progresso académico. No que diz respeito as &reas cientificas nucleares, o CE é iniciado pelos temas
essenciais, introduz o projeto no 2° semestre letivo e integra, de forma progressiva, a diversidade de tépicos que contribui para
0 desenvolvimento do projeto arquiteténico. Ao final do 3° ano curricular, corresponde um percurso académico que inclui as
competéncias essenciais: teoria e histéria, desenho e geometria, geografia, materiais e construgdo, estruturas, conforto e
ambiente, infraestruturas, a que se associam as unidades curriculares de projeto e de urbanismo.

Os dois anos | etivos subsequentes sdo constituidos por temas de especializagéo e pelas unidades curriculares de projeto
conducentes a uma aprendizagem integrada pré-profisséo.

De umaformageral, o Plano de Estudos corresponde pois a uma sequéncia adequada, cumprindo as préticas recomendadas
pelas normas internacionais.

Considera-se todavia que € necessaria uma atualizacdo do Plano de Estudos com o objetivo de refletir a evolugéo recente no
dominio das tecnologias digitais de apoio a producéo de projeto. Estédo em causa, por um lado, ferramentas de modelagao 3D
com integracdo de potencia de simulagéo (nos diversos dominios do comportamento estrutural, desempenho energético,
conforto luminico, comportamento acdstico, etc.) e de projeto paramétrico. Por outro lado, considera-se determinante o
desenvolvimento urgente de competéncias na area de Building Information Modelling (BIM) enquanto metodologia de
desenvolvimento de projeto. Deve salientar-se que este mesmo aspeto foi referido por docentes, estudantes, graduados e
empregadores, 0 que revela a sua pertinéncia no contexto do setor da arquitetura, engenharia e construcdo em Cabo Verde.
Considera-se ainda umalacuna a assinalar o facto de o Plano de Estudos ndo incluir unidades curricul ares optativas.

Resposta da CAE ao contraditorio:
No contraditério é indicada a revisdo curricular que esta a decorrer, aspecto que também foi referenciado nas visitas. Emboraa
CAE considere tal iniciativa como positiva, a CAE ndo pode avaliar processos por concretizar ou ndo concluidos e/ou



manifestacdo de intencBes (A CAE avalia o plano de estudos apresentado e pronuncia-se sobre o PE em vigor a data da
avaliagéo).

7. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estéo
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de aprendizagem
estdo claros e séo relevantes?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.2 Fundamentacao.

A informacéo disponibilizada estd incompleta, faltando seis fichas de unidade curricular (num total de 66 UC indicadas).
Deumaformageral, as FUC estéo completas e claras e abordam o conhecimento pertinente a area tematica respetiva. As
metodologias de avaliagdo, sdo também, genericamente, adequadas.

Verifica-se todaviainconsisténcia na quantidade e na qualidade da informagéo contida no conjunto de FUC, havendo algumas
FUC cujainformacdo se consideraincompleta ou ndo satisfazer o propdsito pretendido num determinado campo. Parece dever
real car-se, em relacdo a este Ultimo aspeto, 0 campo das metodol ogias de ensino. Por outro lado, a bibliografia estd em geral
desatualizada e, também com frequéncia, incompl eta.

No que diz respeito as unidades curriculares nucleares do ciclo de estudos (arquitetura e projeto), considera-se estarem bem
idealizadas e fundamentadas.

Resposta da CAE ao contraditorio:
Independentemente de o CE ter ou n&o em funcionamento determinados anos | etivos (neste caso, 0 4.° ano) todas as FUCs
devem ser introduzidas. Além disto, a avaliacdo dos CE néo se limita ao ano em que a avaliacéo é efectuada.

8. A |ES apresentou Relatérios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizacéo das UC’'s e do CE? Ha
guestiondrios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados séo divulgados? A IES
elabora um relatorio anual de monitorizacéo do CE, com analises criticas e reflexdes e propostas
de medidas de melhoria?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parcia mente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

8.2 Fundamentagéo.

Foram apresentadas as RUC mas 5 estéo em falta (e.g., ecologia da construgao, introdugdo a geomética). Analisando o
contelido das RUC, estas néo constituem instrumentos efetivos de monitorizagéo das UC. Especificamente, os campos
apresentados dizem respeito a descri¢do da UC (objetivos e avaliagao), a caracterizago da execucdo, resultados da execucéo e,



por fim, comentério adicionais. As RUC n&o apelam a uma andlise critica da UC que permitaidentificar acdes de melhoria da
UC. Como sugestdo, ainclusdo de uma analise SWOT podera ser Gtil. De notar ainda que a secgdo “comentarios adicionais’
muitas vezes ndo € preenchida ou a sua informagdo é diminuta, ficando ao critério do docente. Neste ambito, sdo de salientar
algumas excepcdes, havendo algumas RUC em que os docentes procedem efectivamente, a uma andlise critica (e.g.,
fotogrametria e fotoapresentagao). Sao de salientar comentérios pertinentes, que indicam ainsuficiente formacéo e
conhecimento do docente paraministrar a UC, afalta de equipamentos especificos, etc.

Existem questiondrios aos estudantes e questionarios aos docentes. Da analise aos inquéritos aos estudantes, verifica-se que o
foco é a atuacdo e capacidade pedagdgica do docente, ndo havendo parémetros que permitam aos estudantes avaliar a unidade
curricular em si (conteido, metodol ogias de ensino, avaliacdo) e a sua proprio processo de ensino-aprendizagem (e.g.,
expectativas, conhecimentos e competéncias adquiridas). No que se refere aos questiondrios aos docentes, a CAE nao teve
acesso, pelo que ndo é possivel proceder a sua apreciacdo. Os resultados sdo divulgados internamente, sendo alvo de andlise por
parte da coordenagdo do CE e da Unidade Orgéanica.

N&o ha o procedimento de realizar relatorios anuais do CE, tratando-se de um instrumento importante de monitorizagdo dosCE.
Sugere-se adotar este procedimento.

E de realcar pela positiva, a avaliagio interna do CE de dois em dois anos elaborada pelo Gabinete de Avaliacio e Qualidade.
Neste processo sdo auscultados docentes e estudantes, procedendo-se a andlise critica do funcionamento do CE, aidentificagdo
de fragilidades e propostas de melhoria.

Em sintese, identificam-se alguns instrumentos e procedimentos de recolha de informagdo, mas sugere-se repensar 0s seus
contelidos para que, efetivamente, o CE disponha de indicadores pertinentes e objetivos sobre os quais possa refletir
criticamente e propor medidas de melhoria concretas e fundamentadas. Considera-se também essencial adotar o procedimento
derealizar relatorios anuais do CE (com seccles pertinentes).

9. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacéo do CE é adequado?
Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na area do CE?

9.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

9.2 Fundamentagdo.

No RAA éindicado um coordenador mas, durante a visita, foi indicado que o coordenador ai indicado (Jo&o Pedro Martins) € o
Diretor da unidade orgéanica, existindo uma coordenacao cientifica na area de arquitetura na |ES (José Pedro Varela) e uma
coordenacdo administrativa no polo de Mindelo (Elena Krassavtseva). Esta esta em regime de Tl e € mestre em Arquitetura.
Tem qualificacdo avangada na area predominante do ciclo de estudos e um curriculo profissional meritério. N&o é cumprido o
requisito de o coordenador de um curso de licenciatura ser doutorado.

Resposta da CAE ao contraditério:

O argumento apresentado no contraditorio ndo invalida o ndo cumprimento da disposi¢éo da alinead) do n° 1 do Artigo 2° da
Portaria n® 20/2014 de 28 de Marco, que impde o requisito de o coordenador de um curso de licenciatura ser doutorado. No
entanto, a CAE considera “ satisfaz parcialmente” pelo facto do coordenador estar em regime de T, ter grau de mestre na érea
do CE e possuir cum curriculo relevante. Assim, a CAE recomenda o aumento da qualificagdo na area do CE dos docentes,
incluindo o coordenador, apresentando evidéncia do processo de qualificacéo e previsdo da obtencéo do grau de Doutor.



10. O corpo docente afeto ao CE é adequado, em numero, qualificagdes, producdo cientifica ou
atividade profissional de ato nivel e regime de tempo de servico?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

N&o satisfaz

10.2 Fundamentaco.

A CAE ndo teve acesso ainformagao relativa ao n.° estudantes atual mente matriculados, assumindo-se o n.° de estudantes em
funcdo do nimero de Vagas do CE (40X5 = 200). O corpo docente é constituido por 28 docentes, dos quais a maioria a tempo
parcial - 18 estdo atempo parcial e apenas 10 estdo atempo integral. O facto da maioria dos docentes estar TP pode implicar
que os docentes a Tl sejam sobrecarregados em termos de carga horéria e/ou ministrem vérias UCs. E de notar ainda que
(resultante da reuni&o com a coordenacdo e com os docentes) se verificou que ha docentes que néo estéo afetos ao polo de
Mindel o, sendo necessario que os docentes do polo da Praia se desloquem ao polo de Mindelo para ministrar as UCs de forma
intensiva.

O CE integra 2 docentes com o grau de doutor mas nenhum da area do CE. Dos restantes 26 docentes, 17 tém o grau de
licenciado e apenas 9 tém grau de mestre (3 mestres na &rea do CE). Assim, constata-se que 0 CE ndo cumpre 0s requisitos
legais e que, na sua maioria, o corpo docente ndo tem formagéo especifica na area central do CE mas em &reas &fins.

Dareunido com os docentes, verificou-se o elevado interesse e disponibilidade para aumentar as suas qualificacdes e investirna
area académica e nainvestigag@o. No entanto, ndo identificam incentivos e condicoes efetivas por parte da | ES paraque tal
aconteca, comegando pelo seu vinculo prec&rio e amaioriaestar a TP.

Consequentemente, isso reflete-se na producdo cientifica do corpo docente, sendo inexistentes as publicagdes cientificas em
revistas internacionais (ou nacionais) com revisao por pares, livros e capitulos de livro ou publicactes resultantes de atividades
de investigacéo orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, nos Ultimos 3 anos, com relevancia paraa area do
ciclo de estudos.

Resposta da CAE ao contraditoério:

No contraditorio é referido que o corpo docente "inclui profissionais formados nas mais diversas universidades estrangeiras e
amplamente reconhecidas mundialmente”. No entanto, a formagéo em universidades estrangeiras ndo € especificana area
central do CE: ha apenas 3 mestres na &rea predominante do CE, ndo havendo doutorados na area predominante do CE. Além
disso, constatou-se que ha docentes que ndo estéo afectos ao polo de Mindelo, sendo necessério que docentes da Praia se
desloguem ano polo de Mindelo para ministrar as UCs de formaintensiva. Como explanado no ponto 6 do contraditorio,
embora existam alguns docentes com publicagdes, no contraditério reconhecem que “so escassas’. Além disto, as "escassas’
publicacdes centram-se nos docentes af ectos ao polo da Praia, ndo se identificando producdo cientifica do grupo docente a
lecionar exclusivamente no polo de Mindelo.

Por fim, é de realcar a limitacdo da maioria dos docentes estar atempo integral e ndo possuir um vinculo estavel ainstituicéo.

11. O Pessoal n&o docente ou técnicos é adequado ao CE, em numero, dedicacdo de tempo,
qualificacdo e formacédo continua?

11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.



Satisfaz parciamente

11.2 Fundamentac&o.

Sao indicados 16 profissionais ndo docentes (ND) nos servicos de suporte ao CE. O pessoal ND esta afeto a fungdes
transversais ainstituicio e ndo ha funcionérios dedicados em exclusivo ao CE. E referido que todos estdio com contrato a tempo
indeterminado, n&o ficando claro o seu vinculo e regime de tempo, pelo que ndo é possivel aferir a estabilidade deste grupo.
Também néo sdo indicados os cargos e funcbes desempenhados. N&o € possivel aferir a adequacdo da sua qualificacdo, sendo
descrita de forma genérica (entre 0 6.° ano e alicenciatura). Sem indicadores de formag&o continua.

Resposta da CAE ao contraditério:

Dada a especificidade técnicado CE a CAE considera adequado existirem elementos af etos exclusivamente ao CE ou
maioritariamente dedicados ao CE. O argumento do contraditério ndo aponta neste sentido. Face ao exposto, a CAE considera
gue este parametro esta satisfeito parcialmente.

12. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

12.2 Fundamentacéo.

O CE néo oferece estégios diretamente mas, na sua maioria, os estudantes/diplomados, apesar de algumas dificuldades (pelo
menor tecido empresarial em S&o Vicente) conseguem obter estégios. O CE beneficiaria de um maior nimero de protocolos e
relacdes formalizadas com entidades externas e empresas rel evantes para o CE. Da reuni&o com os estudantes, diplomados e
docentes, verifica-se que o polo de Mindelo esta menos conectado com o mercado de trabalho. 1dentifica-se também como
lacuna a escassa articulagdo e contacto do CE durante o processo de estégio.

Resposta da CAE ao contraditério:

O argumento apresentado - “ Universidade disponibiliza a cada aluno um(a) orientador(a) que acompanha, em comunicagéo
com o tutor, o processo de estagio” - ndo permite a CAE ignorar ou desconsiderar o feedback de diferentes entidades externas
gue indicam escassa articulagdo e contacto com o CE durante o estagio. Tal pode indicar a necessidade do CE criar mecanismos
de monitorizacdo e melhoria da articulagéo entre orientadores e tutores, bem como obter feedback do processo junto das
entidades externas que acolhem estégios.

Por outro lado, a CAE salientatambém a maior dificuldade relatada pel os estudantes/graduados do polo de Mindelo em
conseguirem est&gios.

13. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a misséo e
estratégiada | ES.



O CE é congruente com a missdo da | ES, procurando proporcionar conhecimentos e competéncias essenciais ao exercicio
profissional de arquitetura, bem como competéncias transversais de natureza interdisciplinar. No entanto, nas reuni8es
(representantes de entidades externas, diplomados, docentes) constatou-se que a sua prossecucao estd ameacada - faltade
qualificacdo paralecionar determinadas UC, vérias UC ministradas pelo mesmo docente, falta de articulagcdo entre docentes e
coordenacdo. Os estudantes indicaram défices significativos nas UCs das éreas das engenharias.

14. Andlise critica da adequacéo das metodol ogias de ensino e avaliacdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

De umaformaglobal, aparentemente, as metodol ogias de ensino sdo centradas no estudante (metodol ogias ativas, trabalhos
préticos, visitas e contacto com o terreno, resolucéo de problemas concretos), sendo congruente com os objetivos de
aprendizagem e estrutura curricular do CE.

No entanto, da reunido com os estudantes e com os docentes constatou-se limitagdes na sua aplicacéo. Por um lado, afaltade
recursos materiais e equipamento dificulta a elaboragéo e desenvolvimento dos trabalhos préticos dos estudantes e, por outro, 0s
estudantes indicam a natureza excessivamente tedrica e o predominio de métodos expositivos.

E de referir também que o recurso & modalidade de ensino & distancia pode constituir-se como um obstécul o acrescido.

Resposta da CAE ao contraditério:

A CAE usou o termo "aparentemente” pela andlise global das FUCs e dainformacéo recol hida dos véarios envolvidos nas
reunides (estudantes, docentes), ndo havendo uma observacéo directa da sua concretizagdo ou acesso a material da sua
monitorizag&o ou concretizagao.

15. A avaliacéo da aprendizagem dos estudantes € feita em funcdo dos objetivos de aprendizagem
e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o satisfaz

15.2 Fundamentac&o.

Em primeiro lugar, ha areferir a necessidade de maior cuidado naredacdo do RAA, estando esta secgdo (ponto 31.4)
incompleta. No RAA os objetivos do CE estéo incompletos e séo descritos de forma muito genérica. N&o se verificaasua
operacionalizacdo nem a definicéo de indicadores que permitam medir a sua concretizacdo

Pela andlise das FUC, verifica-se que a maioria apresenta os objetivos de aprendizagem de forma muito genérica, ndo havendo
uma operacionalizacédo dos indicadores. A avaliagdo, por seu lado, é pouco clara quanto a articulagéo/coeréncia entre 0s
instrumentos de avaliac&o utilizados e os resultados de aprendizagem que pretendem aferir especificamente e a sua ponderagao.

Assim, no que diz respeito as FUC, sugere-se um maior detalhe da avaliag&o e sugere-se aintroducdo de um campo de
demonstracdo da coeréncia da avaliagdo com os objetivos da aprendizagem da UC.



Além destas limitacBes, foi possivel constatar pelas reunides com os docentes e estudantes, a dificuldade em adequar avaliacéo
aos objetivos da aprendizagem das UCs. Especificamente, como jafoi referido, alimitagdo em termos de equi pamentos bem
como de material bibliogréfico, dificultam aimplementacdo de trabal hos préaticos como instrumento de avaliacéo privilegiado.
Por outro, alecionacdo de algumas UCS de formaintensiva, pode fragilizar a aquisi¢do de competéncias técnicas mais
especificas e préticas, bem como dificulta em termos cognitivos a assimilacéo e compreensdo dos contelidos tedricos.

16. Existem procedimentos para a recolha de informagdo, acompanhamento e avaliacéo periddica
do CE (exemplos de relatérios de curso de anos anteriores)?

16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parciamente

16.2 Fundamentag&o.

O CE possui procedimentos formais para 0 acompanhamento do curso, utilizando alguns instrumentos para a sua monitorizacéo
—e.g., inquéritos aos estudantes, inquéritos aos docentes. De salientar também os procedimentos da instituic&o, especificamente
0 seu plano de qualidade, através do Gabinete de Avaliacdo e Qualidade, que realiza a avaliacéo interna dos CE a cada 2 anos —
produzindo o relatério de avaliagéo interna do ciclo de estudos em arquitetura, referente ao ano letivo 2019- 2020. Este analisa
conjuntamente os CE do polo da praia e do polo de Mindelo, sugerindo-se a producdo de relatérios independentes para uma
andlise mais especifica e idiossincrética.

Dareunido com os estudantes e com os docentes, constatou-se que ndo existem (ou sdo residuais) reunides, formais ou
informais, entre os docentes, entre os docentes e a coordenagéo, entre a coordenacdo e os estudantes, bem como entre 0s
estudantes e os docentes. De real¢ar também que ndo se identifica uma articulagdo entre os docentes a lecionar exclusivamente
no polo de S&o Vicente e os docentes do polo da Praia. Assim, ndo ha um envolvimento ativo dos varios interessados no
processo de monitorizacéo e melhoria do funcionamento do CE.

Além destas limitacBes j& mencionadas, identifica-se também como limitagdo n&o existir um relatério anual do CE, tratando-se
de um instrumento que podera permitir uma monitorizacdo mais sistemética do funcionamento e resultados do CE.

17. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com 0s seus objetivos, i.e., 0 nimero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tragadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?

17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o satisfaz

17.2 Fundamentacdo.

O n.° de diplomados indicado no RAA é reduzido (8), dado que nenhum estudante concluiu o CE nos anos previstos. E
indicado que 6 demoraram N+1 mas verifica-se (das reunides com diplomados e estudantes) que a maioria precisa de mais
tempo — especificamente para concluir amonografia. V erificou-se nas reunides (coordenagdo, docentes, estudantes,
diplomados) que os estudantes terminam a componente curricular no tempo previsto mas a elaboragéo e conclusdo da



monografia prolonga-se por varios anos. E urgente adotar medidas que procurem minimizar este problema.

18. A empregabilidade dos diplomados do CE é adequada as metas tragadas?

18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

18.2 Fundamentac&o.

Em Mindelo os diplomados do CE tém um nivel menor de empregabilidade (comparativamente ao Polo da Praia). |sso parece
ser justificado pela menor capacidade e extensao do mercado de trabalho em Mindelo que, face ao nlmero de estudantes e
diplomados, comega aficar saturado. No entanto, considerando que mobilidade inter ilhas por motivos de trabalho ser cada vez
mais uma realidade do contexto Cabo-verdiano, 0 menor nimero de empregabilidade dos estudantes do Pélo do Mindelo pode
refletir umalacuna do CE em Mindelo (no investir ou promover mobilidade). Dito isto, os nimeros inferidos das
entrevistas e reunides realizadas ndo estao longe da realidade/expectativa que a CAE possuia. Uma medida que poderia ter
grande impacto nessa vertente para presentes e futuros diplomados do CE seria apostar no ensino de metodol ogias/tecnologias
de trabalho recente e de elevado interesse para 0 Mercado de Trabalho — e.g., atualizar o plano curricular de modo aincluir as

metodologias B.I.M. para elaboracéo de projetos.

19. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissdo de Avaliacdo Externa deverd apresentar uma analise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangi mentos perceci onados.

Pontos Fortes:

- A disponibilidade dos docentes para aumentar a qualificacdo e
envolver-se em projetos de investigagdo - A elevada e qualificada
experiéncia profissional de alguns docentes, relevante parao CE

Pontos Fracos:

- Pouca qualificac&o do corpo docente na &reado CE - Maisde
metade do CD é licenciado - Grupo docente sem vinculo a
instituicdo e atempo integral - Investigacéo e producao cientifica
residuais - limitagBes em infraestrutura para fabricacéo e
construcdo de maquetes, experimentagcdo com materiais, etc. -
Biblioteca e recursos para pesquisa quase inexistente - Falta de
articulacdo e trabalho conjunto entre o grupo docente e entre este
e a coordenagdo - Distribui¢do da carga horéria docente e das UCs
(e.g., docentes ndo afetos exclusivamente ao polo de Mindelo,
lecionag&o de algumas UCs de forma concentrada e intensiva,
lecionagdo de véarias UCs pelo mesmo docente) - Menor
capacidade de lecionacdo nas &reas de engenharia (pela auséncia
destes CE no polo de Mindelo)




Oportunidades: Constrangimentos:

- O processo de autoavaliagdo institucional, como oportunidade - Efeitos negativos da situagdo pandémica ao nivel econémico -
de melhora - Imperativo das |ES criarem um sistema interno de N&o existir atualmente em cabo verde doutorados na érea do CE -
garantia de qualidade. Poucas oportunidades de financiamento externo paraa
investigagéo - Menor tecido empresarial ao nivel local

20. Proposta de acdes de melhoria

1. Criar um corpo docente (CD) estavel e exclusivamente afeto ao CE do Polo Mindelo, de formaavincular os docentes a
missdo da |ES e garantir um CE orientado para as necessidades especificas e idiossincréticas da regido de Séo Vivente.

2. Aumentar aqualificacdo do CD naareado CE, especificamente, com grau de mestre e doutor, de formaa cumprir os récios
legal mente estabel ecidos (pelo menos metade com o grau de mestre)

3. Promover a estabilidade do corpo docente e cumprir os récios de Tl - amaioria dos docentes esta contratado a tempo parcial,
sem vinculo ainstitui¢éo, colocando em causa a estabilidade do corpo docente do CE e qualquer investimento que v além da
atividade docente (e.g. investigacéo).

4. Aumentar o envolvimento dos docentes e estudantes na investigacdo e aumentar a producéo cientificado CD - ndo ha
incentivos nem recursos que promovam aintegracdo dos docentes e estudantes em tarefas de investigacdo. N&o se identificam
publicaces cientificas do corpo docente em revistas nacionais ou internacionais com revisdo por pares, livros e capitulos de
livro ou publicacGes resultantes de atividades de investigacdo orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, nos
ultimos 3 anos, com relevancia para a area do CE.

5. Criar um nucleo de investigacéo proprio em Arquitetura e instituir uma politica de investigacéo, para melhorar
significativamente os indices de |& D bem como os niveis de publicagdes em revistas nacionais e internacionais de referéncia,
particularmente na area do CE.

6. Envolver os estudantes na investigagao cientifica e em projetos de investigacdo aplicada na érea do CE, desde os primeiros
anos, no sentido de conseguirem uma melhor preparagdo e motivagéo para concluir a Ultima etapa que Ihes confere o diploma—
amonografia.

7. Mudar o timing de realizago do estagio curricular. Atualmente o estagio ocorre apds a conclusdo de todo o plano curricular
elogo antes da realizac&o do trabalho de monografia. Sugere-se a sua mudanga para o final do terceiro ano do CE pelas
seguintes razdes. 1) Os estagios providenciam uma das melhores oportunidades de aprendizagem do curso e € onde os
estudantes obtém contacto com avidareal, o diaa dia que eles véo enfrentar quando comegarem a traba har atempo inteiro.
Para muitos estudantes, esta é a fase onde realmente descobrem se a arquitetura é a area onde querem fazer ou néo carreira,
portanto quanto mais cedo se comecar arealizar estégios melhor. Contudo, paraterem competéncias e conhecimentos
suficientes que sejam (iteis ao contexto onde véo estagiar, o final do 3.° ano parece ser amelhor opgéo para o fazer, dado ja
terem 3 anos de formacao. 2) Durante 0 estagio desperta o interesse por vérias outras areas que podem néo ser tao ébvias
durante o percurso académico, por isso ter mais dois anos de formagdo apds o término do estégio € proporcionara oportunidades
a0 estudante direcionar melhor o seu estudo e investigacdo nesses dois anos para as suas areas de interesse. 3) Por fim, esta
alteracdo podera também permitir minimizar o problema dainterrupcdo do CE e do elevado nimero de anos que demoram a
concluir por atrasos na monografia. Considerando que ainda terdo mais 2 anos de formag&o, com muito ainda para aprofundar e
aprender para serem realmente arquitetos, os estudantes estaréo mais motivados para prosseguir o CE de formaininterrupta.

8. Atualizac&o do plano de estudos de acordo com a evolucao recente no dominio das tecnologias digitais de apoio a producao
de projeto. Por um lado, ferramentas de modelacdo 3D com integracéo de potencial de simulacéo (nos diversos dominios do
comportamento estrutural, desempenho energético, conforto luminico, comportamento acUstico, etc.) e de projeto paramétrico.



Por outro lado, o desenvolvimento urgente de competéncias na érea de Building Information Modelling (BIM) enquanto
metodol ogia de desenvolvimento de projeto.

9. Atualizacdo da bibliografia e aquisi¢éo de obras/fontes bibliogréficas em niimero adequado (recentes e relevantes) paraa
dreado CE

10. Melhorias significativas no ambito das infraestruturas e equipamentos

11. Instituir procedimentos formais de articulacéo entre o orientador de estégio da universidade e o supervisor de estégio na
institui cao.

12. Instituir préticas efetivas de monitorizacdo e avaliagdo do funcionamento do CE (inquéritos aos estudantes e docentes que
abranjam a avaliacdo de vérias dimensdes do funcionamento geral do CE e aspetos mais especificos das UC; rever a estrutura e
seccdes das RUC), motivando todos os envolvidos no seu preenchimento. Mais especificamente, considera-se essencial realizar
relatorios anuais do CE.

13. Apresentar evidéncias da articulagdo entre os docentes do CE, de forma a garantir a interdisciplinaridade,
complementaridade e coeréncia das UC (em termos de contelido, préticas pedagdgicas, metodol ogias de ensino e instrumentos
de avaliagéo)

14. Na eventualidade de existir a necessidade de alguns docentes do polo da praialecionarem no polo de Mindelo, garantir uma
efetiva articulacéo entre estes os docentes de Mindelo.

15. Melhorar a qualidade de lecionagéo das UCs relacionadas com as engenharias.

Com fundamento naidentificagdo de fragilidades do CE , resultando nas sugest8es de mel horia assinaladas e, s multaneamente,
tendo em consideracdo arelevanciado CE ao nivel local, a CAE recomenda a acreditac&o condicional por 2 anos.

A CAE considera ser relevante implementar medidas de melhoria em diversos contextos, sendo muitas destas melhorias ja
reconhecidas como relevantes pela propria instituicéo e coordenacdo do CE. Estas medidas poderdo contribuir para o aumento
da qualidade e atratividade do CE, bem como para um maior sucesso dos seus diplomados e estudantes.

Melhorias aimplementar no prazo de 2 anos:

1. Possuir um corpo docente estével e maioritariamente afeto ao polo de Mindelo - amaioria dos docentes tenha um vinculo &
instituic&o e esteja atempo integral.

2. Possuir um corpo docente qualificado na area do CE, com mestres e doutores na area do CE e o coordenador possuir o grau
do doutor na érea principal do CE. Naimpossibilidade da sua concretizac&o na integra, é imperativo que haja evidéncia
comprovada de docentes em processo de qualificacdo, com indicagéo da data prevista para a obtencéo do grau de mestre e/ou
doutor na éreado CE.

3. Evidéncia de incentivos para a qualificagdo do corpo docente e para 0 seu envolvimento em tarefas de investigacao

4. Evidénciade estar em curso Investigacdo e producdo cientifica do corpo docente na érea fundamental do CE

5. Melhorias ao nivel das infraestruturas/instal agdes e equipamentos especificos e necessarios ao CE

6. Ajustes no plano curricular (ensino de metodol ogias/software mais recentes, atualizacdo de contelidos programéti cos,estagio)
7. Melhoria nas UCs das éreas de engenharia, com evidéncia de conhecimentos e competéncias rel evantes para a prética da
arquitetura

8. Evidéncia daimplementacdo de préticas efetivas de monitorizacéo e avaliagdo do funcionamento do CE, sendo essencial a
realizac8o e apresentacdo de relatérios anuais do CE.

Resposta da CAE ao contraditorio:

A CAE mantém todas as ac¢des de mel horia propostas.

A CAE mantém arecomendacdo da Acreditacdo condicional do CE no periodo de 2 anos e solicitar ainstitui¢do um relatorio
de Follow-up, com ainformagdo necessaria a demonstragéo do cumprimento das condi¢des enumeradas na proposta de acoes
de melhoria e cuja fundamentagdo se encontra nos campos anteriores do presente RAE, no prazo de 6 meses.

O contraditdrio ndo reune argumentos que permitissem a ateracdo da avaliacdo em nenhum parémetro e, consequentemente, a
decisdo final.



21. A CAE recomenda ao CA daARES:

Acreditacéo condicional do ciclo de estudos no periodo de 2 ano(s). Solicitar a I nstituicdo de Ensino Superior um
Relatoério de follow-up, com ainformacéo necesséria a demonstracéo do cumprimento das condicdes enumeradas na proposta
de a¢des de melhoria e cuja fundamentag&o se encontra nos campos anteriores do presente RAE,no prazo de 6 meses.



